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BARCELONA EL HOSPITAL DEL MAR SERA TERCIARIO PERO COLABORANDO CON OTROS CENTROS

El IMAS proyecta crecer y
competir como grupo diverso

=> El Instituto Municipal de Asistencia Sanitaria
(IMAS) de Barcelona, cuya titularidad seréd
traspasada este mismo aio del Ayuntamiento a

la Generalitat, serd un consorcio y crecera co-
mo grupo asistencial diverso, segun figura en
su nuevo plan estratégico 2009-2011.

B Carmen Fernandez  Barcelona
"Estamos construyendo un
nuevo hospital (ver DM de
6-11-2008) sin haber defini-
do antes la hoja de ruta de la
institucién’, ha informado a
Diar1iO MEDICO Jaume Ra-
ventés, consejero delegado
del Instituto Municipal de
Asistencia Sanitaria
(IMAS)-Hospital del Mar,
de Barcelona, con motivo de
la aprobacion del plan estra-
tégico 2009-2011 que pone
fin a esa carencia, coinci-
diendo con el préximo (este
mismo afio) traspaso de la
titularidad del grupo del
Ayuntamiento a la Generali-
tat, que lo transformara en
un consorcio.

El primer objetivo que
marca el plan es lo que vie-
ne siendo un secreto a vo-
ces: el Hospital del Mar sera
terciario pero no en solitario
sino en colaboracién con
otros hospitales de Barcelo-
na. Aqui entrarfan la alianza
estratégica ya suscrita for-
malmente con el Hospital
de San Pablo (ver DM de
10-1X-2008) para compartir
servicios de cirugfa pléstica
y tordcica (en este ultimo
caso incluso podrian adhe-
rirse dos hospitales més del
area metropolitana) y, pron-
to, otra con el Germans
Trias de Badalona.

El segundo objetivo que
destaca en el plan es que el
IMAS no quiere centrarse
en la actividad de agudos si-
no consolidarse como grupo
de atencién sanitaria inte-
gral y, lo que es més, crecer
como tal. Raventés ha avan-
zado que posiblemente se
haran cargo de los servicios
de salud mental de la Dipu-
tacién de Barcelona, una
vez sea también traspasada
su titularidad a la Generali-
tat; creceran en servicios de
geriatria, incorporando mads
dispositivos especificos para
la dependencia, y podrian
asumir la gestién de aten-
cién primaria de su 4rea de
referencia.

"El plan potencia el IMAS
como grupo asistencial di-

Jaume Raventés, consejero delegado del IMAS-Hospital del Mar de Barcelona.
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Posiblemente se hard
cargo de los recursos
de salud mental de la
Diputacién de
Barcelona tras su
traspaso ala
Generalitat

verso. No queremos compe-
tir en atenci6én a agudos con
los hospitales Clinico o Valle
de Hebrén sino competir en
diversidad de oferta’, ha rei-
terado Raventds.

El plan incluye objetivos
sobre docencia, puesto que
la institucién dispone de
una escuela de formacién
profesional, la de enferme-
ria de la Universidad Pom-
peu Fabra (UPF) y la Facul-
tad de Medicina conjunta de
la Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB) y la UPE.

Instituto de 1+D

En materia cientifica, el
plan recoge la creacién del
Instituto de Investigacién
del Hospital del Mar, en el
que el Instituto Municipal
de Investigacién Médica

83 ACCIONES ESPECIFICAS

EI IMAS ha definido un plan para cada uno de sus
servicios clinicos, lo que le ha permitido desarrollar
una propuesta global con medidas transversales pero
con la concrecién de 83 acciones especificas. Entre
ellas figura aumentar su capacidad en enfermos
criticos (en especial neurolégicos y respiratorios) y de
quiréfanos (incorporando el drea intervencionista
cardiovascular), desarrollar la unidad funcional de
EPOC, crear otros dos institutos clinicos (uno, el de
aparato locomotor) e incrementar los trasplantes
renales. Algunas de las nuevas acciones obligaran a
potenciar el trabajo por proceso, en el que la
institucion ya tiene experiencia porque dispone de las
unidades funcionales de patologia oncoldgica,
insuficiencia cardiaca, ictus y prétesis de rodilla.

Creard el Instituto de
Investigacion del
Hospital del Mar y ya
se prepara para ser
evaluado y acreditado
por el Instituto de
Salud Carlos llI

(IMIM) sera el nicleo. Ya se
preparan para someterse a
la evaluacién y posterior
acreditacién de la excelen-
cia por el Instituto Carlos
III. El nuevo instituto suma-
ré la masa critica de UAB y
UPF, Parque de Investiga-
ci6n Biomédica de Barcelo-
na, Centro de Medicina Re-
generativa, Centro de Regu-
lacién Genémica, Centro de
Investigacién en Epidemio-
logia Ambiental y empresa
mixta IAT (tecnologia PET).
También se hardn cam-
bios en el organigrama co-
mo que el director médico
electo del Mar, Xavier Cas-
tells, lo serd de todo el
IMAS y asumira funciones
de estrategia, y la gerente,
Cristina Iniesta, serd direc-
tora de gesti6n clinica de to-
dos los recursos del grupo.
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